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03, REQUISITI TESTC UNICC DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoll 4 e 26)
Compilare una scheda per cigscung socletd

Progressivo societa partecipata:i 1 I (a)

. . . . AZIENDA CUNEESE
Denominazione societd partecipata: DELL'ACOUA S.0.A. {b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

GESTIONE DEL SERVIZIO

Attivita svolta: IDRICO INTEGRATO {d)

indlcore se la societa:
- Rientra nell'Allagato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europe! per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazlone dl
pragett! di ricerca finanziati dalle istituziont dell'Unilone Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, seconde periado, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le socleta partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis}

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sens| della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexfes)

Qualora non sia stata seiezionata alcuna delle opzioni indicate & punti precedent, Indlcare se lo socletd:

- E costituita in attuazione deli'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. &)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazicne di eventi fieristici {art. 4, co. 7}

Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane {art, 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale pravalente la produzione di energia da fonti rinnovakili (art, 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitario, ¢ analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generaie a rete (di cui all'art, 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per | perseguimento delle finalitd istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett, a}

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenarlato pubblico/privato {art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni a servizi strumentali ali'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4, co.
2, lett. d}

- Svolge servizt dl committenza (art. 4, co. 2, lett. e}

- Valorizza il patrimonio immoblliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

(AL Bl L Bl bl

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincell df scopo di cul al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con tifetimente alle socleta che svolgeno le attivita di cui al commi 6, 7, 8:

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).
(b): Inserire |a ragione sociale come indicata neile schede di ricognizicne (02.01; 02.02}.

{ey: indicare il tipe di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente {tramlte altra societd/organismo},
ovvers in parte direttamente e In parte Indirettamente.

()2 Inserire 'attivith come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_1



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SQCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite ¢ attivith ammesse {articoll 4 e 26)
Compilare ung scheda per ciascuna societs

Progressivo societa partecipata:| 2 | (a)
Denominazione societa partecipata: ACSR S.p.A. (h)
Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attivita svolta:

RIFIUTT

SELEZIONE E SMALTIMENTO

(d)

indicore se Jo socletd:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusive Ya gestione di fondi europel per conto dello Stafo o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

progetti di ricerca finanzlati dalle Istttuzioni dell'Unione Eurcpea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art, 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)
- E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della lzgislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualord non sla stata selezionata aicune delle opzioni Indicate ai punt! precedenti, indicare se.fa societd:
_ E costituita in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppt d'Azione Locale (art, 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventl fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto scclale prevalents la realizzazione e la gestione di Impianti di trasporto a fune per la mobllitd turistico-

spertiva in aree montane {art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la preduzicne di energia da fonti rinnovablli (art. 4, co, 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce azlende

~ agricole con funzioni didattiche {art. 4, cc. 8)

Produce un servizio dl Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fucrl dall'ambito territorale di

" Hferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuavi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

- Praduce beni e servizi strettamente necessarl par |l perseguimento delle finalitd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un‘opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

" lett, b)

_ Realizza & gestisce un'opera pubblica ovvera organizza e gestisce un servizic di interesse generale attraverso un
contratto dl partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Praduce beni o servizi strumentali all'ente ¢ agli enti pubblici partecipant! o alla svolgimento delle lero funzioni{art. 4, co.

T2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorizza Il patrimenio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3}

Indicare le motivazioni delia riconducibliity o0 meno ai vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una deile attivita di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento aile societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

HBEE A B

(a): Inserire uno dei progresslvi gid indicati neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede d) ricognizione {02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo I casl In cui la societ? sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organisma),

ovvero In parte direttamente e in parte Indirettamente.
(d): Inserire I'attivitd come Indicata nelle schede i ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalitd_Attivita_Tusp_2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONI
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

tecipata:lT J(ﬂ)

tecipata:|AZIENDA CUNEESE DELL'ACQUA S.p.A.  |(b)

pazione: i Diretta J (c)
3 svolta-r GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICO (d)
: INTEGRATO
Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015:
Importi in euro
Numero medio dipendenti (€) - Costa del persanale (f)
102 5058040
Numero amministratori fuﬁu}ens_[ 'am.ﬁiﬁistr_a"torlﬁ
|5 i = (63072
Compensi componenti
di cul nominati dall'Ente g
0 =+SE(C17>C16;"Attenzione! II organo di controllo 46186
Numero componenti organo di controlio 3
di cui nominati dall'Ente
0 =+SE(C19>C18;"Attenzione! I
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) e FATTURATO
2015 3296379 2015 21062467
2014 2599052 2014 20885293
2013 2104078 : 2013 20441978
2012 376823 FATTURATO MEDIO . |_MEDIA(G22:G24)
2011 193433
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui ¢ O
- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a O ]
- Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. ¢) O
Indicare quali societa/enti strumentali:
i
%
- Eatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente ( O
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. ) O
_ Necessita di contenimenta dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, let O
|
O

Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai pt

NON SUSSISTONO LE CONDIZIONI DI CUI ALL'ART.20 , CO.2. PERTANTO LA PARTECIPAZIONE E' DA MANTENERE IN QUANDO INDISPENSABILE PER IL
PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' ISTITUZIONALL DELL'ENTE IN RAGIONE DELL'ART. 149 BIS D.LGS. 152/2006 S.M.1. E DELL'ATTUALE
REGOLAMENTAZIONE DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO NEL TERRITORIO

Azioni da_intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 0

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia parteci
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.C

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: L

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:l

Dir_2 |¢a)
ACSR S.p.A. |(b)
Diretta |ce)

Attivita svolta:| SELEZIONE E SMALTIMENTO RIFIUTI |(d)

Numero medio
dipendenti (e)

17,00

Numero
amministratori

di cui nominati
dall'Ente

Numero componenti
organo di controllo

di cui nominati
dall’'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'

ESERCIZIO (g)

2015 ] 1.207,00]
2014 11.352,00
2013 -213.714,00
2012 35,727,00
2011 60.476,00
Sussi delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Importi in euro

Costo del personale (F)

933.972,00

Compensi 55 850,00
amministratori e

Compensi componenti 24.150,00

organo di controllo

Importi in euro

FATTURATO
2015 5.655.881,00
2014 7.663.071,00
2013 8.020.728,00

_FATTURATO MEDIO

7.113.226,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. c)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le_ motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

NON SUSSISTONQO LE CONDIZIONI DI CUI ALL'ART.20 , CO.2. PERTANTO LA PARTECIPAZIONE E' DA MANTENERE IN QUANDO
INDISPENSABILE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' ISTITUZIONALI DELL'ENTE IN RAGIONE DELL'ART. 4 CO.1

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

hdls

Bl

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire |'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce BS del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:| l(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| l(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero Iin parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:[

Denominazione societa partecipata: (c)

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liguidazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione: [ | (d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

(b)

(c)

(f)

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| ](a) Quota di partecipazione detenuta:I:I(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta: : (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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06, ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla sccieta

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestiocne/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Societd inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Socleta composta da soli amministrateri o con numere dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturate medio infericre a 500 mila euro nel triennio precedente

= Perdite reiterate :

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri crganismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezicne delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

~ Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
~ Socleta inattiva o non pill operativa

~ Societa non indispensabile per il perseguimenta delle finalitad dell'Ente

- Socletd composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

~ Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

= Altro {specificara)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzicni:

- Svolgimento di attivitd complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societd di servizi pubblici lecali a rilevanza economica
~ Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministrateri e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi i
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione |
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione |
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso |
- Altro (specificare) |
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