
!

"#$%&!'(!')**)!+,!(*-./-!01223!45!6778!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!+0!.)//)?@=)!+7+03!45!0+A3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!01!4-B)?@=)!

+7+03!45!0EF3!=)<(4/)!GH:.I=)!I=*)4/:!J)=!(..:<I=(=)!'-!.B-'*:?)4/-!:4!.:<I=)DD(!;)'!'(B-=-!JI@@':<-!)!

J=:B(/-!?);:(4/)!'K)./)4.:-4)!;)''K(?@:/-!(JJ':<(/:B-!;)''(!<)=/:C:<(D:-4)!B)=;)!L-B:;>01!)!:'!=(CC-=D(?)4/-!

;)'!.:./)?(!;:!.<=))4:4*M8!!

"#$%93!:4!J(=/:<-'(=)3!'K(=/:<-'-!03!<-??(!F3!;)'!<:/(/-!;)<=)/->')**)!45!0+A!;)'!+7+03!<N)!J=)B);)!<N)3!<-4!

;)<=)/-!;)'!O=).:;)4/)!;)'!L-4.:*':-!;):!?:4:./=:3!.I!J=-J-./(!;)'!H:4:./=-!J)=!'(!JI@@':<(!(??:4:./=(D:-4)!)!

;)'!H:4:./=-!;)''(!.('I/)3!J-..-4-!)..)=)!(;-//(/)!':4))!*I:;(!J)=!'K-?-*)4)(!;)C:4:D:-4)!;)'')!?-;(':/P!

-=*(4:DD(/:B)!;)'')!B)=:C:<N)!.I'!J-..)..-!;)''(!<)=/:C:<(D:-4)!B)=;)!L9"#Q>018!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!2!-//-@=)!+7+03!45!0,13!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!,!;:<)?@=)!+7+03!45!

+7F3!=)<(4/)!GQ:.J-.:D:-4:!I=*)4/:!J)=!'R(<<)..-!('')!(//:B:/P!<I'/I=(':3!.J-=/:B)!)!=:<=)(/:B)3!4-4<NS!J)=!

'R-=*(4:DD(D:-4)!;:!JI@@':<N)!(??:4:./=(D:-4:!)!:4!?(/)=:(!;:!J=-/)D:-4)!;):!;(/:!J)=.-4(':M8!!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!+E!4-B)?@=)!+7+03!45!0A+3!=)<(4/)!GH:.I=)!I=*)4/:!J)=!:'!<-4/)4:?)4/-!

;)''R)J:;)?:(!;(!L9"#Q>01!)!J)=!'-!.B-'*:?)4/-!:4!.:<I=)DD(!;)'')!(//:B:/P!)<-4-?:<N)!)!.-<:(':M8!!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!+6!;:<)?@=)!+7+03!45!++03!=)<(4/)!GO=-=-*(!;)''-!./(/-!;:!)?)=*)4D(!4(D:-4(')!)!

I'/)=:-=:!?:.I=)!J)=!:'!<-4/)4:?)4/-!;)''(!;:CCI.:-4)!;)''R)J:;)?:(!;(!L9"#Q>01M!)3!:4!J(=/:<-'(=)3!'K(=/:<-'-!

A3!<-4<)=4)4/)!;:.J-.:D:-4:!J)=!'K(<<)..-!;):!B:.:/(/-=:!('')!./=I//I=)!=).:;)4D:(':3!.-<:->(..:./)4D:(':3!.-<:->

.(4:/(=:)!)!N-.J:<)8!!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!,7!;:<)?@=)!+7+03!45!++13!=)<(4/)!GH:.I=)!I=*)4/:!J)=!:'!<-4/)4:?)4/-!;)''(!

;:CCI.:-4)!;)''R)J:;)?:(!;(!L9"#Q>01!)!;:.J-.:D:-4:!:4!?(/)=:(!;:!.-=B)*':(4D(!.(4:/(=:(3!:4!J(=/:<-'(=)!

'K(=/:<-'-!03!:4!?(/)=:(!;:!:?J:)*-!;)'')!<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L-B:;>01M8!!

"#$%9!:'!;)<=)/->')**)!A!*)44(:-!+7++3!45!03!=)<(4/)!GH:.I=)!I=*)4/:!J)=!C=-4/)**:(=)!'R)?)=*)4D(!L9"#Q>

013!:4!J(=/:<-'(=)!4):!'I-*N:!;:!'(B-=-3!4)'')!.<I-')!)!4)*':!:./:/I/:!;)''(!!C-=?(D:-4)!.IJ)=:-=)M3!<N)!N(!)./).-!

'K-@@':*-!B(<<:4(')!J)=!'(!J=)B)4D:-4)!;)''K:4C)D:-4)!$&T$>L-">+!(:!<://(;:4:!:/(':(4:!)!;:!('/=:!$/(/:!?)?@=:!

;)''RU4:-4)!)I=-J)(!=).:;)4/:!4)'!/)==:/-=:-!;)''-!$/(/-3!4-4<NS!(:!<://(;:4:!./=(4:)=:!;:!<I:!(*':!(=/:<-':!,6!)!

,F!;)'!;)<=)/-!')*:.'(/:B-!+F!'I*':-!01123!45!+2E3!<N)!(@@:(4-!<-?J:I/-!:'!<:4VI(4/).:?-!(44-!;:!)/P8!!

"#$%9!'K(=/:<-'-!1>@:.3!<-??(!0>@:.3!;)'!;)<=)/->')**)!++!(J=:')!+7+03!45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!

;(''(!')**)!0A!*:I*4-!+7+03!45!2A3!;)'!+7+03!=)<(4/)!GH:.I=)!I=*)4/:!J)=!'(!*=(;I(')!=:J=).(!;)'')!(//:B:/P!

)<-4-?:<N)!)!.-<:(':!4)'!=:.J)//-!;)'')!).:*)4D)!;:!<-4/)4:?)4/-!;)''(!;:CCI.:-4)!;)''R)J:;)?:(!;(!L9"#Q>

01M3!<-.W!<-?)!?-;:C:<(/-!;(''R(=/:<-'-!,3!<-??(!03!')//)=(!(X3!;)'!;)<=)/->')**)!A!*)44(:-!+7++3!45!03!<N)!

./(@:':.<)!<N)!C:4-!('!,0!?(=D-!+7++3!4)''K(?@:/-!;)'!/)==:/-=:-!4(D:-4(')3!'K(<<)..-!(:!.)=B:D:!(''(!J)=.-4(3!(:!

JI@@':<:!ICC:<:3!.)=B:D:!J-./(':3!@(4<(=:!)!C:4(4D:(=:!)!('')!(//:B:/P!<-??)=<:(':!Y!<-4.)4/:/-!.-'-!(:!.-**)//:!:4!

J-..)..-!;:!I4(!;)'')!<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L9"#Q>013!;:!<I:!(''R(=/:<-'-!13!<-??(!+3!;)'!?);).:?-!;)<=)/->

')**)!45!F+!;)'!+7+08!!

"#$%93!('/=).W3!<N)!'(!')//)=(!@X3!;)'!<-??(!0>@:.3!;)''K(=/:<-'-!1>@:.3!;)'!<:/(/-!;)<=)/->')**)!++!(J=:')!+7+03!

45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!0A!*:I*4-!+7+03!45!2A3!;)'!+7+0!<-.W!<-?)!?-;:C:<(/-!

;(''R(=/:<-'-!,3!<-??(!03!;)'!;)<=)/->')**)!A!*)44(:-!+7++3!45!03!J=)B);)!'K(;-D:-4)!;:!I4!;)<=)/-!;)'!

O=).:;)4/)!;)'!L-4.:*':-!;):!?:4:./=:!J)=!'(!:4;:B:;I(D:-4)!;)'')!).:*)4D)!)..)4D:(':!)!J=:?(=:)!;)''(!J)=.-4(3!

J)=!.-;;:.C(=)!')!VI(':!Y!J-..:@:')!(<<);)=)!.)4D(!:'!J-..)..-!;:!I4(!;)'')!<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L9"#Q>013!;:!

<I:!(''R(=/:<-'-!13!<-??(!+3!;)'!;)<=)/->')**)!++!(J=:')!+7+03!45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!

')**)!0A!*:I*4-!+7+03!45!2A3!;)'!+7+08!!



"#$%Z!')!;)':@)=)!;)'!L-4.:*':-!;):!?:4:./=:!;)'!,0!*)44(:-!+7+73!;)'!+1!'I*':-!+7+73!;)'!A!-//-@=)!+7+73!;)'!

0,!*)44(:-!+7+0!)!;)'!+0!(J=:')!+7+03!4-4<NS!*':!(=/:<-':!03!<-??(!03!;)'!;)<=)/->')**)!+,!'I*':-!+7+03!45!

07F3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!!')**)!!0E!.)//)?@=)!+7+03!45!0+E3!)!03!<-??(!03!;)'!;)<=)/->')**)!!

+6!!;:<)?@=)!+7+03!45!++03!<-4!<I:!Y!./(/-!;:<N:(=(/-!)!J=-=-*(/-!'-!./(/-!;:!)?)=*)4D(!.I'!/)==:/-=:-!

4(D:-4(')!=)'(/:B-!('!=:.<N:-!.(4:/(=:-!<-44)..-!(''R:4.-=*)4D(!;:!J(/-'-*:)!;)=:B(4/:!;(!(*)4/:!B:=(':!

/=(.?:..:@:':8!

"#$%9!:'!;)<=)/-!;)'!H:4:./=-!;)''(!.('I/)!,7!(J=:')!+7+73!=)<(4/)!G&;-D:-4)!;):!<=:/)=:!=)'(/:B:!('')!(//:B:/P!;:!

?-4:/-=(**:-!;)'!=:.<N:-!.(4:/(=:-!;:!<I:!(''R('')*(/-!07!;)'!;)<=)/-!;)'!O=).:;)4/)!;)'!L-4.:*':-!;):!?:4:./=:!

;)'!+E!(J=:')!+7+7M3!JI@@':<(/-!4)''(![(DD)//(!UCC:<:(')!;)''(!T)JI@@':<(!:/(':(4(!+!?(**:-!+7+73!45!00+8!

"#$%9!:'!;)<=)/-!;)'!H:4:./=-!;)''(!.('I/)!+1!?(**:-!+7+73!<-4!:'!VI(')!Y!./(/(!<-./:/I:/(!J=)..-!:'!H:4:./)=-!

;)''(!.('I/)!'(!L(@:4(!;:!=)*:(!J)=!:'!?-4:/-=(**:-!;)'!':B)''-!;:!=:.<N:-3!;:!<I:!('!;)<=)/-!;)'!H:4:./=-!;)''(!

.('I/)!,7!(J=:')!+7+78!

"#$%&!'(!;:<N:(=(D:-4)!;:!)?)=*)4D(!;:!.(4:/P!JI@@':<(!:4/)=4(D:-4(')!;)''R9=*(4:DD(D:-4)!?-4;:(')!;)''(!

.(4:/P!;)'!,7!*)44(:-!+7+73!<-4!'(!VI(')!B)4:B(4-!(//:B(/)!')!J=)B:.:-4:!;):!=)*-'(?)4/:!.(4:/(=:!

:4/)=4(D:-4(':!)!'(!.I<<)..:B(!;:<N:(=(D:-4)!;)''(!./)..(!9=*(4:DD(D:-4)!?-4;:(')!;)''(!.(4:/P!;)''R00!?(=D-!

+7+73!<-4!'(!VI(')!'R)J:;)?:(!;(!L9"#Q>01!Y!./(/(!B('I/(/(!<-?)!\J(4;)?:(]!:4!<-4.:;)=(D:-4)!;):!':B)'':!;:!

;:CCI.:B:/P!)!*=(B:/P!=(**:I4/:!(!':B)''-!*'-@(')8!

T#%Z^U%9!4)<)..(=:-!:4;:B:;I(=)!')!).:*)4D)!)..)4D:(':!)!J=:?(=:)!;)''(!J)=.-4(!J)=!.-;;:.C(=)!')!VI(':3!(:!

.)4.:!;)''K(=/:<-'-!1>@:.3!<-??(!0>@:.3!')//)=(!@X3!;)'!;)<=)/->')**)!++!(J=:')!+7+03!45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!

?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!0A!*:I*4-!+7+03!45!2A3!;)'!+7+03!4-4!Y!=:<N:)./-!:'!J-..)..-!;:!I4(!;)'')!

<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L9"#Q>013!;:!<I:!(''R(=/:<-'-!13!<-??(!+3!;)'!?);).:?-!;)<=)/->')**)!)!<N)!'(!4)<)..:/P!

;:!/(')!:4;:B:;I(D:-4)!.I..:./(!.-'-!J)=!:!.)=B:D:!)!J)=!')!(//:B:/P!<N)!4-4!.:!.B-'*-4-!(''K(J)=/-3!4-4!)..)4;-!

=:<N:)./-!:'!J-..)..-!;:!I4(!;)'')!.I;;)//)!<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L9"#Q>01!J)=!')!(//:B:/P!(''K(J)=/-!(!)<<)D:-4)!

;):!<(.:!J=)B:./:!;(''K(=/:<-'-!2!;)'!;)<=)/->')**)!+6!;:<)?@=)!+7+03!45!++0!)!;(''K(=/:<-'-!0!;)'!;)<=)/->')**)!

,7!;:<)?@=)!+7+03!45!++18!!!

L9^$#QZT&%9!<N)!4)''K(//I(')!<-4/)./-!)?)=*)4D:(')!J-..-4-!)..)=)!=:/)4I/)!).:*)4D)!)..)4D:(':!)!

J=:?(=:)!;)''(!J)=.-4(!;(!*(=(4/:=)!(4<N)!.)4D(!:'!J-..)..-!;:!I4(!;)'')!<)=/:C:<(D:-4:!B)=;:!L9"#Q>01!;:!<I:!

(''K(=/:<-'-!13!<-??(!+3!;)'!;)<=)/-!')**)!++!(J=:')!+7+03!45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!0A!

*:I*4-!+7+03!45!2A3!.-'(?)4/)!VI)'')!;:!<(=(//)=)!(':?)4/(=)!)!J=:?(!4)<)..:/P3!.(4:/(=:-3!B)/)=:4(=:-3!;:!

*:I./:D:(!)!;:!.:<I=)DD(!J)=.-4(')8!!

$U__&!OT9O9$%&!;)'!H:4:./=-!;)''(!.('I/)3!;K:4/).(!<-4!:!H:4:./=:!;)''R)<-4-?:(!)!;)'')!C:4(4D)3!;)''(!

*:I./:D:(3!;)''-!.B:'IJJ-!)<-4-?:<-!)!;)''(!JI@@':<(!(??:4:./=(D:-4)8!

!

QZLTZ%&`!

&T%5!0!

!

05! &:!.)4.:!;)''K(=/:<-'-!1>@:.3!<-??(!0>@:.3!;)'!;)<=)/->')**)!++!(J=:')!+7+03!45!F+3!<-4B)=/:/-3!<-4!

?-;:C:<(D:-4:3!;(''(!')**)!0A!*:I*4-!+7+03!45!2A3!;)'!+7+03!C)=?-!=)./(4;-!VI(4/-!;:.J-./-!;(''K(=/:<-'-!1>

.)a:).3!<-??(!23!;)'!?);).:?-!;)<=)/->')**)3!4-4<NS!VI(4/-!J=)B:./-!;(*':!(=/:<-':!A!)!23!;)'!;)<=)/->

')**)!+6!;:<)?@=)!+7+03!45!++0!)!;(''K(=/:<-'-!03!;)'!;)<=)/->')**)!,7!;:<)?@=)!+7+03!45!++13!')!).:*)4D)!

)..)4D:(':!)!J=:?(=:)!;)''(!J)=.-4(!J)=!C(=!C=-4/)!('')!VI(':3!4)''K(?@:/-!;):!.)=B:D:!)!;)'')!(//:B:/P!<N)!.:!

.B-'*-4-!('!<N:I.-!;:!<I:!('!<-??(!0>@:.3!')//)=(!@X3!4-4!Y!=:<N:)./-!:'!J-..)..-!;:!I4(!;)'')!<)=/:C:<(D:-4:!

B)=;:!L9"#Q>013!;:!<I:!(''R(=/:<-'-!13!<-??(!+3!;)'!?);).:?-!;)<=)/->')**)3!.-4-!')!.)*I)4/:`!!



(X!).:*)4D)!(':?)4/(=:!)!;:!J=:?(!4)<)..:/P!J)=!')!VI(':!Y!<-4.)4/:/-!'K(<<)..-!).<'I.:B(?)4/)!('')!(//:B:/P!

<-??)=<:(':!;:!B)4;:/(!('!;)//(*':-!;:!<I:!(''K('')*(/-!;)'!J=).)4/)!;)<=)/-8!!

@X!).:*)4D)!;:!.('I/)3!J)=!')!VI(':!Y!.)?J=)!<-4.)4/:/-!'K(<<)..-!J)=!'K(JJ=-BB:*:-4(?)4/-!;:!C(=?(<:!)!

;:.J-.:/:B:!?);:<:!)3!<-?I4VI)3!('')!./=I//I=)!.(4:/(=:)!)!.-<:-.(4:/(=:)!;:!<I:!(''K(=/:<-'-!2>/)=!;)'!;)<=)/-!

')*:.'(/:B-!,7!;:<)?@=)!011+3!45!F7+3!4-4<NS!(!VI)'')!B)/)=:4(=:)3!J)=!-*4:!C:4(':/P!;:!J=)B)4D:-4)3!;:(*4-.:!

)!<I=(3!(4<N)!J)=!*':!(<<-?J(*4(/-=:3!C)=?-!=)./(4;-!VI(4/-!J=)B:./-!;(''K(=/:<-'-!+>@:.!;)'!;)<=)/->')**)!

++!(J=:')!+7+03!45!F+!J)=!VI(4/-!=:*I(=;(!'(!J)=?(4)4D(!;)*':!(<<-?J(*4(/-=:!4):!.I;;)//:!'I-*N:!)!

;(''K(=/:<-'-!A!;)'!;)<=)/->')**)!+6!;:<)?@=)!+7+03!45!++03!J)=!'R(<<)..-!;):!B:.:/(/-=:!(!./=I//I=)!

=).:;)4D:(':3!.-<:->(..:./)4D:(':3!.-<:-.(4:/(=:)!)!N-.J:<)8!

<X!).:*)4D)!;:!.:<I=)DD(3!J)=!')!VI(':!Y!<-4.)4/:/-!'K(<<)..-!(*':!ICC:<:!(J)=/:!('!JI@@':<-!;)'')!b-=D)!;:!J-':D:(!

)!;)'')!J-':D:)!'-<(':3!(''-!.<-J-!;:!(..:<I=(=)!'-!.B-'*:?)4/-!;)'')!(//:B:/P!:./:/ID:-4(':!:4;:CC)=:@:':3!4-4<NS!

VI)'')!;:!J=)B)4D:-4)!)!=)J=)..:-4)!;)*':!:'')<:/:8!

;X!).:*)4D)!;:!*:I./:D:(3!J)=!')!VI(':!Y!<-4.)4/:/-!'K(<<)..-!(*':!ICC:<:!*:I;:D:(=:!)!(*':!ICC:<:!;):!.)=B:D:!

.-<:-.(4:/(=:!).<'I.:B(?)4/)!J)=!'(!J=).)4/(D:-4)!:4;:CC)=:@:')!)!I=*)4/)!;:!;)4I4D:)!;(!J(=/)!;:!.-**)//:!

B://:?)!;:!=)(/:!-!;:!=:<N:)./)!;:!:4/)=B)4/:!*:I;:D:(=:!(!/I/)'(!;:!J)=.-4)!?:4-=:!;:!)/P!-!:4<(J(<:3!4-4<NS!J)=!

<-4.)4/:=)!'-!.B-'*:?)4/-!;:!(//:B:/P!;:!:4;(*:4)!-!*:I=:.;:D:-4(')!J)=!<I:!Y!4)<)..(=:(!'(!J=).)4D(!;)''(!

J)=.-4(!<-4B-<(/(5!

+5!#'!=:.J)//-!;)'')!?:.I=)!;:!<I:!('!J=).)4/)!(=/:<-'-!Y!(..:<I=(/-!;(:!/:/-'(=:!;)*':!).)=<:D:!;:!<I:!(''K('')*(/-!)!

;(:!=).J-4.(@:':!;):!.)=B:D:!;:!<I:!('!<-??(!03!')//)=)!@X3!<X!)!;X3!(//=(B)=.-!'-!.B-'*:?)4/-!;:!<-4/=-'':!(4<N)!

(!<(?J:-4)5!!

,5!#'!J=).)4/)!;)<=)/-!(<VI:./(!)CC:<(<:(!(!C(=!;(/(!;('!0c!C)@@=(:-!+7++5!

!

!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



&__Z[&%9!

&//:B:/P!<-??)=<:(':!;:!B)4;:/(!('!;)//(*':-!

d(=/5!03!<-??(!03!')//)=(!(XX!

05!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!:4!).)=<:D:!.J)<:(':DD(/:!)!4-4!.J)<:(':DD(/:!<-4!J=)B(')4D(!;:!J=-;-//:!(':?)4/(=:!)!

@)B(4;)!d:J)=?)=<(/:3!.IJ)=?)=<(/:3!;:.<-I4/!;:!(':?)4/(=:3!?:4:?)=<(/:!)!('/=:!).)=<:D:!4-4!.J)<:(':DD(/:!;:!

(':?)4/:!B(=:X3!).<'I.-!:4!-*4:!<(.-!:'!<-4.I?-!.I'!J-./-5!

!

+5!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!J=-;-//:!.I=*)'(/:!

!

,5!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!(4:?(':!;-?)./:<:!)!(':?)4/:!J)=!(4:?(':!;-?)./:<:!:4!).)=<:D:!.J)<:(':DD(/:5!

!

65!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!<(=@I=(4/)!J)=!(I/-/=(D:-4)!:4!).)=<:D:!.J)<:(':DD(/:5!

!

F5!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!(=/:<-':!:*:)4:<->.(4:/(=:5!

!

E5!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!?);:<:4(':!:4!).)=<:D:!.J)<:(':DD(/:!dC(=?(<:)3!J(=(C(=?(<:)!)!('/=:!).)=<:D:!

.J)<:(':DD(/:!;:!?);:<:4(':!4-4!.-**)//:!(!J=).<=:D:-4)!?);:<(X!

!

A5!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!(=/:<-':!?);:<(':!)!-=/-J);:<:!:4!).)=<:D:!.J)<:(':DD(/:5!

!

25!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!?(/)=:(')!J)=!-//:<(5!

!

15!L-??)=<:-!('!;)//(*':-!;:!<-?@I./:@:')!J)=!I.-!;-?)./:<-!)!J)=!=:.<(';(?)4/-5!


